
Государственная программа Российской Федерации 
 «Развитие судостроения и техники для освоения  
шельфовых месторождений на 2013-2030 годы» 

Подпрограмма 1. 
Направление 6 «Системные исследования» 

НИР «Центры компетенции СМ и СП» 
«Исследование и обоснование создания центров компетенции в областях судового 
машиностроения и судового приборостроения» 

Головной исполнитель – ФГУП «Крыловский государственный научный центр» 

Основные полученные практические результаты. 
Предложения по созданию центров компетенции судового машиностроения (СМ) и 
судового приборостроения (СП) и рекомендации по их внедрению: 

- обоснована целесообразность создания центров компетенции в областях судового 
машиностроения и судового приборостроения; 

- определены цели, задачи и функции Центров компетенции СМ и СП; 
- разработаны предложения по модели функционирования и структуре Центров 

компетенции СМ и СП: 

 
Структура Центра компетенции СМ 

- разработана Дорожная карта реализации проекта по созданию Центров 
компетенции СМ и СП; 

 
Дорожная карта реализации проекта по созданию Центров компетенции СМ и СП 

Генеральный директор

Административная группа

Правление Центра компетенции СМ
Координационный

совет

Управление продаж и
работы с клиентами

Управление
стандартизации и

сертификации
Управление научными

исследованиями

Управление маркетинга и
коммуникаций

Управление защиты РНТД

ИТ-управление

Виртуальная информационная среда
БАЗА ЗНАНИЙ

Исследовательский (экспертный) блок
Рабочие группы по основным направлениям судового

машиностроения

С
ис

те
мн

ы
е 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

Э
не

рг
ет

ич
ес

ки
е 

ус
та

но
вк

и 
и

эн
ер

го
эф

фе
кт

ив
но

ст
ь

Д
ви

ж
ит

ел
ьн

ы
е 

ко
мп

ле
кс

ы

П
ер

сп
ек

ти
вн

ы
е 

ко
нс

тр
ук

ци
он

ны
е

ма
те

ри
ал

ы

Те
хн

ол
ог

ии
 м

од
ер

ни
за

ци
и

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

х 
мо

щ
но

ст
ей

ма
те

ри
ал

ьн
о-

те
хн

ич
ес

ко
й 

ба
зы

от
ра

сл
и

Инновационные
проекты

Предприятия -
участники  ЦК СМ

НИИ, КБ, ВУЗы -
участники ЦК СМ

Внешние
клиенты-потребители

Комплексный объектно-
ориентированный

научно-технический
задел

Консалтинговые,
эксперные услуги

Блок управления

Межотраслевые
компетенции

Мировые
компетенции

Внешняя информационная
среда

Физика
Химия

Механика
Бионика

Робототехника

Гидромеханика
Акустика

Биология
Др. науки

Области знаний

ТРАНСФЕР

Судостроительная
отрасль

Органы власти

Смежные отрасли

Межддународное
сообщество

ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИИ СМ

6 мес. 12 мес. 18 мес. 24 мес.

Задача
1СМ

Задача 2СМ

Задача 3СМ

Задача 4СМ

Задача 5СМ

Задача 6СМ

Задача 7СМ

Задача 8СМ

Задача 9СМ

Задача 10СМ

Дорожная карта проекта по созданию Центров компетенции судового машиностроения и судового приборостроения

Координаторы ЦК СМ

Образ ЦК СМ

 Нормативная база ЦК СМ

Участники и партнеры  ЦК СМ

Эксперты

 Единый стандарт ЦК СМ

Единая информациооная
сеть ЦК СМ

Коммуникационная
площадка ЦК СМ

 Управление проектами

Образование

С
оз

да
ни

е 
Ц

ен
тр

а 
ко

м
пе

те
нц

ии
 С

М

Задача
1СП

Задача 2СП

Задача 3СП

Задача 4СП

Задача 5СП

Задача 6СП

Задача 7СП

Задача 8СП

Задача 9СП

Задача 10СП

Координаторы ЦК СП

Образ ЦК СП

 Нормативная база ЦК СП

Участники и партнеры  ЦК СП

Эксперты

 Единый стандарт ЦК СП

Единая информациооная
сеть ЦК СП

Коммуникационная
площадка ЦК СП

 Управление проектами

Образование

С
оз

да
ни

е 
Ц

ен
тр

а 
ко

м
пе

те
нц

ии
 С

П

Задача 1СМП

36 мес.

К
ом

м
ун

ик
ац

ио
нн

ая
 п

ло
щ

ад
ка

 Ц
К

 С
М

 и
 С

П

Перспектива



- разработаны проекты: 
 Положение «О Центре компетенции судового машиностроения»; 
 Положение «О Центре компетенции судового приборостроения». 

Область применения. 
Разработанные предложения и рекомендации по их внедрению могут быть 
использованы при создании центров компетенции в областях судового машиностроения 
и судового приборостроения в целях повышения эффективности функционирования 
судостроительной отрасли. 

Потенциальные потребители. 
- корпорации, предприятия, организации и учреждения судостроительной отрасли 

(при создании внутренних корпоративных центров компетенции); 
- департамент судостроительной промышленности и морской техники 

Минпромторга России (при создании внешних отраслевых центров компетенции); 
- Минпромторг России  (при создании внешних межотраслевых центров 

компетенции). 
Производственная и экономическая эффективность от внедрения результатов НИР  

- создание условий для инновационного развития судостроительной отрасли через 
формирование современного комплекса высокотехнологичных услуг, 
интегрированного в среду жизненного цикла продукции судового 
машиностроения и судового приборостроения: «наука - образование-разработка - 
создание - производство - реализация - эксплуатация - утилизация»; 

- создание действующей сетевой информационной инфраструктуры на базе 
ведущих научно-исследовательских и проектных организаций, предприятий, 
ВУЗов, владеющих компетенциями мирового уровня в области судового 
машиностроения и судового приборостроения; 

- формирование единой политики в областях стандартизации, сертификации и 
унификации продукции судового машиностроения и судового приборостроения, 
отвечающей современным международным требованиям; 

- предоставление потенциальным клиентам и потребителям продукции судового 
машиностроения и судового приборостроения полного и качественного набора 
высокотехнологичных услуг, базирующихся на передовом опыте участников 
Центров компетенции СМ и СП и их высокой отраслевой компетенции; 

- активизация разработки, внедрения и продвижения Центрами компетенции СМ и 
СП отраслевых и специализированных тиражируемых решений для клиентов и 
торговых предприятий; 

- формирование системы подготовки кадров для нужд судового машиностроения и 
судового приборостроения на междисциплинарном уровне. 
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